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Raport diagnostyczny
Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Jasta

Zatacznik nr 3: Raport z badania
potencjatu instytucjonalnego

OPEN THE BOX P MIASTO
il u KOMPETENCJE DLA ROZWOJU



RAPORT PODSUMOWUJACY

BADANIE INSTYTUCIJONALNE
STRATEGIA ZIT MOF JASLO
ETAP DIAGNOZY

Ankieta udostepniona online przedstawicielom grupy roboczej MOF Jasto. Ankieta
dostepna w terminie od 12 do 26 czerwca 2023 r. (2 tygodnie).

Celem badania byto zbadanie zaplecza instytucjonalnego poszczegdlinych samorzgddw,
kompetencji i umiejetnosci wspdtpracy. W efekcie badamy cato$ciowg gotowos¢ i
zdolno$¢ realizacji zadan i projektdw strategicznych na poziomie ponadlokalnym z
punktu widzenia instytucjonalnego.

W badaniu wzieto udziat 6 samorzadow.

BADANIE INSTYTUCJONALNE

S gia Zinteg ych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Jasta (ZIT MOF Jasto)

ETAP DIAGNOZY

W zwigzku z zawarciem w dniu 7 lutego 2023 roku "Porozumienia w sprawie powotania
Zwigzku ZIT, majgcego na celu wspdlprace jednostek samorzadu terytorialnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnegoe Jasto, stuzgcemu realizacji zadan w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT MOF Jasto)’, pomiedzy wskazanymi
samorzgdami powiatu jasielskiego:

1/ Gmina Miasto Jasfo,

2/ Gmina Jasto,

3/ Gmina Dgbowiec,

4/ Gmina Koltaczyce,

5/ Gmina Skotyszyn,

6/ Gmina Tarnowiec,

w celu przygotowania i realizacji Strategii ZIT MOF Jasto, zwracamy sie z prosbg o
wypetnienie niniejszej ankiety, jako elementu diagnozy obszaru.

W ramach ankiety badamy zaplecze instytucjonalne poszczegélnych samorzadow,
kompetencje i umiejetnosci wspolpracy. W efekcie czego badamy catosciows gotowosc i
zdolnosé realizacji zadan i projektow strategicznych na poziomie ponadlokalnym z punktu
widzenia instytucjonalnego.

Wypetnienie ankiety zajmie ckoto 10 minut.



Nazwa samorzgdu *

@ Miasto Jaslo

(O Gmina Jasto (nie Miasto)

(O Gmina Dgbowiec

(O Gmina Kofaczyce

(O Gmina Skolyszyn
Nazwa samorzadu O Gmine Tamowie
6 odpowiedzi

@ Miasto Jasto
@ Gmina Jasto (nie Miasto)
@ Gmina Debowiec
@ Gmina Kotaczyce
@ Gmina Skotyszyn
@® Gmina Tarnowiec




W tej czesci dzielimy sie informacjami dotyczacymi rozwoju w ramach Waszego Urzedu
Gminy

Srednia rotacja kadr w Paristwa organizacji (urzedzie gminy) w ostatnich 5 latach wyniosta
6 odpowiedzi

@ do 5% rocznie

@ od 6% do 10% rocznie
@ od 11% do 15% rocanie
@ powyzej 15% rocanie

Srednia rotacja kadr w Pafistwa organizacji (urzedzie gminy) w ostatnich 5 latach *
wyniosta

(O do 5% rocznie

O od 6% do 10% rocznie

O o0d 1% do 15% rocznie

(O powyzej 15% rocznie



Czy w Panstwa organizacji (urzedzie gminy) istnieje plan szkolen bedacy wynikiem badania potrzeb
szkoleniowych lub kompetencyjnych pracownikow?
6 odpowiedzi

® Tak
® Nie

Czy w Panristwa organizacji (urzedzie gminy) istnieje plan szkoler bedacy *
wynikiem badania potrzeb szkoleniowych lub kompetencyjnych pracownikéw?

| O Tk
O Nie




Jak czesto pracownicy Panstwa organizacji (urzedu gminy) uczestnicza w szkoleniach
podnoszacych ich kwalifikacje (innych niz BHP)?

6 odpowiedzi

@ 1w roku lub mniej
® 2razywroku

© 3razywroku

® wiecej

Jak czesto pracownicy Paristwa organizacji (urzedu gminy) uczestniczg w *
szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje (innych niz BHP)?

(O 1w roku lub mniej

O 2 razy w roku

(O 3razywroku

o wiecej



Pracownicy zatrudnieni w Paristwa organizacji (urzedzie gmin)

4
B 1-minimalnie @2 W3

. 4

Il 5 - maksymalnie

realnie zastepuja sie na stanowiskach
pracy

dzielg sie wiedzg

— Pracownicy zatrudnieni w Paristwa organizacji (urzedzie gmin) *

1-
minimalnie

realnie zastepujg sie
na stanowiskach O
pracy

dzielg sie wiedza O

tworzg zespoly

zadaniowe dla

rozwigzania

istotnych probleméw O
lub realizacji
ponadstandardowych

zadan

2

O

3

O

4

O

5-
maksymalnie

O

O

tworza zespoly zadaniowe dla
rozwigzania istotnych problemaoéw lub
realizacji ponadstandardowych zadan



Jak czesto w Panstwa organizacji (urzedzie gminy) odbywaja sie cykliczne spotkania kierownictwa

z pracownikami?
6 odpowiedzi

@ co najmniejrazna miesigc
@ co najmniej razna kwartat
@ nieregularnie

@ incydentalnie

@ nie odbywaja sie

Jak czesto w Paristwa organizacji (urzedzie gminy) odbywaja sie cykliczne *
spotkania kierownictwa z pracownikami?

T, O conajmniej raz na miesiae
O co najmniej raz na kwartat
(O nieregulamie
O incydentalnie

O nie odbywaja sig



W tej czesci dzielimy sie danymi liczbowymi i jakosciowymi dotyczgcymi funkcjonowania
Waszego Urzedu Gminy

Liczba pracownikow ogotem: 2022 I

6 odpowiedzi

Liczba pracownikow ogotemn: 2022 *

Twoja odpowiedz

26

42

34

196 0s6b/104,95 etatow

24



Liczba pracownikow ogotem: 2023 (na dzier 30.05) I.

& odpowiedzi

Liczba pracownikéw ogdétem: 2023 (na dzien 30.05) *
a5

Twoja odpowiedz
42
34

191 os0b/186 etatow

24

10



Liczba rekrutaciji w roku 2022 (suma)
6 odpowiedzi

Liczba rekrutacji w roku 2023 (suma) (na dzieri 30.05) *

Twoja odpowiedZ

9 konkursow

11



Liczba rekrutacji w roku 2023 (suma) (na dzieri 30.05)
6 odpowiedzi
Liczba rekrutacji w roku 2023 (suma) (na dzier 30.05) *

Twoja odpowiedz

2 konkursy
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Liczba osdb, ktére zakoriczyly prace w Urzedzie w roku 2022 l
6 odpowiedzi
Liczba osdb, ktére zakoriczyty prace w Urzedzie w roku 2022 *

Twoja odpowiedZ

13



Liczba osob, ktdre zakoriczyly prace w Urzedzie w roku 2023 (na dzier 30.05)
6 odpowiedzi

Liczba os6b, ktére zakoriczyly prace w Urzedzie w roku 2023 (na dzier 30.05) *

Twoja odpowiedz

14



Liczba osdéb, ktére rozpoczely prace w Urzedzie w roku 2022
6 odpowiedzi

Liczba osdb, ktdre rozpoczety prace w Urzedzie w roku 2022 *

Twoja odpowiedZ

19 osob
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Liczba osob, ktdre rozpoczety prace w Urzedzie w roku 2023 (na dzier 30.05)
6 odpowiedzi

4 osoby

Liczba osab, ktore rozpoczety prace w Urzedzie w roku 2023 (na dzien 30.05) *

Twoja odpowiedz
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Informacja na temat warunkéw i potrzeb lokalowych i sprzetowych

o . . Informacja na temat warunkow i potrzeb lokalowych i sprzetowych *
np. poprawiajgcych warunki pracy w Urzedzie

np. poprawiajgcych warunki pracy w Urzedzie

& odpowiedzi Twofa adpowiedz

mamy zbyt mato pokoi dla pracownikow, UG nie jest architektonicznie dostosowany do osob
niepelnosprawnych, sprzet informatyczny i oprogramewania kupujemy na biezgeo z projektéw UE ( w tym
momencie brak srodkdw finansowych, aby doposazyc stanowiska w oprogramowanie)

potrzeba wieksze] powierzchni biurows]

urzgd miesci sie w dwoch budynkach; nie jest w pelni dostosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych i ze
szczegalnymi potrzebami. Gmina przygotowuje wniosek o dofinansowanie w ramach naboru Cyfryzacja na
nowy sprzet i wyposazenie

do uzupetnienia

Wymiana sprzetu komputerowego, znoszenie barier architektonicznych, zapewnienie dostepnosci dla oséb z
niepelnosprawnosciami i osob starszych.

W chwili obecnej trwa modernizacja budynku Urzedu Gminy w Tamowcuy, ktdra pozwoli rozwiazad istniejace
problemy lokalowe.
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Informacja na temat potrzeb kadrowych

Informacja na temat potrzeb kadrowych *

n p kﬂnkre.tn}rch s,tanﬂwisk L‘E’y’ dZ| ﬂl'dw np. konkretnych stanowisk czy dziatéw

Twoja odpowiedz

& odpowiedzi

osoba z praktycznym i wyuczonym doswiadczeniem budowlanym (uprawnienia budowlane i
doswiadczenie w prowadzeniu budowy) do Referatu GIPR, osoba od zamdwien publicznych z
doswiadczeniem praktycznym, planista (zlecamy ustuge na zew)

urzad w cbecnym ksztatcie organizacyjnym jest wydelny. Mozna byloby zastanowic sie nad stworzeniem
innego schematu, lecz wymagatoby to naktadow finansowych. W obecnej chili jest to raczej nierealne.

jest zapotrzebowanie na pracownikow w referacie inwestycji, gospodarki komunalnej i ochrony
srodowiska (inwestycje -zakres drag)

Obecne urzad oglosit nabory na wolne stanowiska urzednicze: inspektor ds. nadzoru

i kantroli inwestycji oraz referenta w Wydziale GEN. W zwigzku z planowanymi wakatami zwigzanymi z
odejsciem pracownikow na emeryture niezbedne bedzie przeprowadzenie naborow na stanowisko:
informatyka oraz pracownika w komorce organizacyjnej Energetyka Migjskiego. w 2023 roku
rozstrzygnicto nabdr na stanowisko inspektora w Wydziale Architektury.

Brak potrzeb.

Ma chwile obacna nie zidentyfikowano takich potrzeb.
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Informacja na temat rodzaju ustug, dla ktorych identyfikujecie potrzebe wzmocnienia

np. ustugi prawne, zamdwienia publiczne, projekty unijne, planista, itd.
6 odpowiedzi
budowlaniec, zamdwienia publiczne, planista
zamdwienia publiczne oraz projekty unijne
promocja, wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi, projekty unijne
projekty unijne, oscba z uprawnieniami budowlanymi (np. inspektor nadzoru budowalnego)
Planista (zagospodarowanie przestrzenne)

Ma chwile obecng nie zidentyfikowano takich potrzeb.

Informacja na temat rodzaju ustug, dla ktdrych identyfikujecie potrzebe *

e | vamecnienta

np. ustugi prawne, zamawienia publiczne, projekty unijne, planista, itd.

Twoja odpowiedz
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W tej czesci dzielimy sie informacjami dotyczacymi poziomu wspdlpracy miedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego z obszaru

Czy JST, ktorg reprezentujesz wspétpracowata przed przystgpieniem do procesu opracowania

strategii z innymi JST z obszaru?
6 odpowiedzi

nie wspélpracowata

wspdlpracowatalwspélpracuje
przy realizacji wspdélnych wyda...
wspolpracowatalws potpracuje
przy realizacji biezacych zadan
wspolpracowata/wspélpracuje
przy realizacji pojedynczych pr...

wspdlpracowatalwspélpracuje
przy realizacji diugofalowych d...

6 (100%)

— Cay JST, kt6ra reprezentujesz wspoipracowata przed przystapieniem do procesu *
opracowania strategii z innymi JST z obszaru?

\:\ nie wspolpracowata

je przy realizacji

je przy realizacji biez zadan

jje przy realizacji poj projekto

je przy realizacji

0oooag
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Z ktérymi samorzgdami i w jakiej formule organizacyjnej JST, ktorg reprezentujesz wspdlpracowata dotychezas z innymi JST z obszaru?

. innej

[ nie dotyczy

Masio Jasio Gmina Jasto (nie Masto) Gmina Debowiec Gmina Kelaczyoe Gmina Skolyszyn Gmina Tamowiec

Z ktorymi ii w jakiej formule organizacyjnej JST, ktorg
2t s 2innymi JST 2 obszaru?
formalne] formalnej

formalnej

nieformalnej  porozumienia awigzku  innej
. stowarzyszenia

Miasto
=y (] (] (] (] (]
Gmina
Jasto (nie U U [ U [
Miasto)
Gmina
Oebowiee | o 0 o 0
Gmina
Kohczyes (] (] (] (]
Gmina
O (] (] (] (] (]
Gmina
Tarnowiec
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W jakich obszarach tematycznych i w jakiej formule organizacyjnej JST, ktdrg reprezentujesz

wspotpracowata z innymi JST z obszaru?
6 odpowiedzi

budowa drog i infrastruktury...
transport lub komunikacja
budowa infrastruktury komun...

5 (83,3%)
5 (83,3%)

turystyka i przemyst czasu...
sport, rekreacja

polityka senioralna

ustugi spoleczne

opieka zdrowotna

grupy zakupowe

nie dotyczy

strategia rozwoju ponadlokal...
podnoszenie jakosci $wiadc...
e-ustugi.

W jakich obszarach tematycznych i w jakiej formule organizacyjnej JST, ktérg
0 1 2 reprezentujesz wspélpracowata z innymi JST z obszaru?

[0 budowa drég i infrastruktury drogowe]

[J transport lub kemunikacia

[ budowai Y (siec woana, sieé
T —— -

[ edukacia

[0 turystyka i przemyst czasu wolnego
[ sport, relreacia

O poiityka senioraina

[ ustugi spoteczne

[0 opieka zdrowotna

[ arupy zakupowe

[ nie dotyczy

3 ne:
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Ktdre z przedsiewziec realizowanych dotychczas z innymi JST z obszaru uwazasz za najbardziej
udane i dlaczego?

6 odpowiedzi

projekty kanalizacyjne (oczyszczalnie sciekow i skanalizowanie poprzez projekty ZGDW)

Ze wzgledu na liczbe gmin biorgcych udziat w przedsiewzieciu najwazniejszym przedsiewzieciem jest
stworzenie i dziatanie Powiatowo-Gminnego Zwigzku Komunikacyjnego w Powiecie Jasielskim. Jest to
przedsiewziecie, ktore pozwolito na transport publiczny mieszkancow powiatu, dzieki wspolnemu
porozumieniu sie jst.

wspalny wniosek z gming Debowiec (przygotowany przez ZGDW) na budowe wodociggu i kanalizacji w
Krajowicach. Uzasadnienie: zaopatrzenie mieszkarncow gminy Kotaczyce w wode dobrej jakosci i
odprowadzenie sciekow

7 pozostatymi gminami nalezymy do Zwiazku Gmin Dorzecza Wistoki, co daje nam mozliwosé rozwoju i
pozyskiwania srodkdw zewnetrznych

T cdsionzie realizowanych dotychezas z inmymi JST 2 chszaru

uwazasz za najbardziej udane i dlaczego?

Twoja odpowiedz

Za najbardziej udane przedsiewziecie realizowane wspdlnie z innymi JST nalezy uznac organizacje
transportu publicznego. Zaktad Miejskiej Komunikacji Samochodowej a obecnie Miejska Komunikacja
Samochodowa Sp. z 0.0. organizuje transport publiczny na deficytowych liniach autobusowych
przebiegajgcych przez wspomniany teren.

Wspdlna realizacja projektéw ze srodkow UE dotyczgcych podniesienia jakosci ustug w administracji
publicznej oraz edukacji.

Przystgpienie Gminy Tarnowiec do Powiatowo-gminnego Zwigzku Komunikacyjnego w Powiecie
Jasielskim pozwolito rozwigzac problem komunikacji publicznej na terenie Gminy Tarnowiec.
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Z ktérymi JST i jak czesto utrzymujesz kontakty (telefoniczne, komunikacje mailowa, spotkania cykliczne, sporadyczne)?

I kontakiuje sig na biezgco M czesto WM rzadke M nie utraymuje kontaktéw [l nie dotyczy

Inl.l 1L L.

Miasto Jasto Gmina Jaslo (nie Miasto) Gmina Debowiec Gmina Kolaczyce Gmina Skolyszyn

Gmina Tarmowiec

7 ktsrymi JST | jek e7gsto utrzymujesz kontakty (telefoniczne, kemunikacje .
mallowa, spatkenia cykliczne, sporadyczne)?

Kentakaue sie o m me vy
] e, mwo e LT g
Miasto Jaske o] o] o] (e}

Gmina Jasio
(e Mizsto)

Gring
Debowisc

Cmina
Kolaczyee
Gmina

Stahazn

Gmina
Tarnowies

O 0 O © O
@ | @ | @ | @ | @ |
O 0O O © O
@l|@|©|@|=
@ RON RGN NGR N6
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0gdlng atmosfere wspotpracy z JST z obszaru oceniasz jako:
6 odpowiedzi

0gdbing atmosfere wspétpracy z JST z obszaru oceniasz jako: *

1 2 3 4 5

bardzo stabg O O O O O bardzo dobrg
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Jak oceniasz poziom zaangazowania wiodarzy JST w prace nad strategig?
6 odpowiedzi

Jak oceniasz poziom zaangazowania wiodarzy JST w prace nad strategig? *

1 2 3 4 5

padonise @ O O O O bardzowysoko
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Dziatania podejmowane w ramach prac nad strategig uwazasz za:
6 odpowiedzi

@ priorytetowe

@ waine, ale nie priorytetowe
@ mato waine

@ trudno powiedzieé

Dziatania podejmowane w ramach prac nad strategig uwazasz za: *

O priorytetowe

(O watne, ale nie priorytetowe

O trudno powiedzie¢

mato wazne
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Jakie sg Twoim zdaniem kluczowe korzysci ze wspotpracy w ramach prac nad strategig?

6 odpowiedzi

wspdlne projekty, ktore moga otrzymac dofinansowanie z Priorytetu 6 i moga by¢ urealnione z korzyscig dla
mieszkancow naszej Gminy

Mozliwosc ubiegania sie osrodki zewnetrzne celem poprawy standardu zycia mieszkancow gminy

mozliwosé pozyskania srodkdw zewnetrznych

Jakie sg Twoim zdaniem kluczowe korzysci ze wspétpracy w ramach prac nad

T sateg?

Twoja odpowiedz

Kluczowg korzyscig ze wspdtpracy w ramach pracy nad strategig jest weryfikacja wzajemnych potrzeb oraz
synergia wynikajgca ze wspdlnych zadan bedaca odpowiedzig na zdiagnozowane deficyty a przede
wszystkim na postepujace zjawisko suburbanizacii.

Petniejsza diagnoza potrzeb lokalnych i ponadlokalnych, wskazania kierunkow podejmowanych dziatan i
realizowanych projektow.

Wzajemne korzystanie z "dobrych praktyk", szansa na realizacje wspolnych projektow, zaciesnienie wspdlnegj
biezgcej wspotpracy miedzy jst.
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Jakie sg Twoim zdaniem najwieksze wyzwania z punktu widzenia wspotpracy w ramach prac nad
strategig?

& odpowiedzi

potgczenie sciezkami rowerowymi (wspdlna koncepcja tras), rozwigzany problem zagospodarowania
odpadow, klaster energetyczny

Wyznaczenie wspolnych celdéw do realizacji

brak wskazania wspolnych projektow do realizacji

Jakie sa Twoim zdaniem najwieksze wyzwania z punktu widzenia wspolpracy w  *
ramach prac nad strategig?

e |

Twoja odpowiedz

Najwigkszym wyzwaniem z punktu widzenia wspotpracy nad strategig bedzie osiggnigcie konsensusu w
identyfikacji wspaélnych celow | wypracowanie rozwigzan satysfakcjonujgcych wszystkich partnerow oraz
skuteczna realizacja projektow.

Opracowanie wspolnych projektow do realizacji.

Wyzwaniem bedzie stworzenie listy projektow kluczowych do strategii ZIT.
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